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华夏银行股份有限公司2023年年度报告摘要

1 重要提示

1.1为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到指定网站仔细

阅读年度报告全文。本公司 2023年年度报告释义适用于本报告摘要。

1.2本公司第八届董事会第四十三次会议于 2024年 4月 26日审议通过了《华夏银行股份有

限公司 2023年年度报告》及摘要。会议应到董事 16人，实到董事 15人，曾北川非执行董

事因工作原因，委托才智伟非执行董事行使表决权，有效表决票 16票。监事、高级管理人

员列席会议。

1.3 本公司年度财务会计报告已经安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）根据国内审计

准则审计，并出具了标准无保留意见审计报告。

1.4 公司董事会建议以本公司 2023年末普通股总股本 15,914,928,468股为基数，每 10股现

金分红 3.84元（含税）。

2 公司基本情况

2.1 公司简介

普通股 A股股票简称 华夏银行 普通股 A股股票代码 600015
优先股股票简称 华夏优 1 优先股股票代码 360020
股票上市交易所 上海证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓 名 宋继清 王大为

投资者关系管理联系电话 010-85238570，85239938 010-85238570，85239938
传 真 010-85239605 010-85239605

电子信箱 zhdb@hxb.com.cn zhdb@hxb.com.cn

2.2 主要会计数据和财务指标
（单位：百万元）

项目 2023年 2022年 本年比上年增减

（％）
2021年

主要会计数据

营业收入 93,207 93,808 -0.64 95,870
营业利润 35,443 33,695 5.19 31,538
利润总额 35,439 33,583 5.53 31,493
归属于上市公司股东的净利润 26,363 25,035 5.30 23,535
归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润
26,273 25,134 4.53 23,577

经营活动产生的现金流量净额 253,177 78,975 220.58 71,015
主要财务指标

基本每股收益（元/股） 1.48 1.43 3.50 1.35
稀释每股收益（元/股） 1.48 1.43 3.50 1.35
扣除非经常性损益后的基本每股收益

（元/股）
1.47 1.44 2.08 1.35

每股经营活动产生的现金流量净额

（元/股）
15.91 4.96 220.77 4.62
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项目 2023年 2022年 本年比上年增减

（％）
2021年

盈利能力指标（%）

加权平均净资产收益率 8.71 9.00 下降 0.29个百分点 9.04
扣除非经常性损益后的加权平均净资

产收益率
8.68 9.04 下降 0.36个百分点 9.06

资产利润率 0.66 0.67 下降 0.01个百分点 0.67
资本利润率 8.32 8.17 提高 0.15个百分点 8.19
净利差 1.77 2.07 下降 0.30个百分点 2.26
净息差 1.82 2.10 下降 0.28个百分点 2.35
成本收入比 31.37 30.13 提高 1.24个百分点 29.06

项目 2023年末 2022年末
本年末比上年末增减

（％）
2021年末

规模指标

资产总额 4,254,766 3,900,167 9.09 3,676,287
其中：贷款总额 2,309,583 2,272,973 1.61 2,213,529
负债总额 3,933,004 3,576,845 9.96 3,375,585
其中：存款总额 2,129,945 2,063,874 3.20 1,904,363
归属于上市公司股东的净资产 318,579 320,457 -0.59 298,292
归属于上市公司普通股股东的净资产 278,586 260,486 6.95 238,321
归属于上市公司普通股股东的每股净

资产（元/股）
17.50 16.37 6.90 15.49

资产质量指标（%）

不良贷款率 1.67 1.75 下降 0.08个百分点 1.77
拨备覆盖率 160.06 159.88 提高 0.18个百分点 150.99
贷款拨备率 2.67 2.80 下降 0.13个百分点 2.67

注：

1、有关指标根据《公开发行证券的公司信息披露解释性公告第 1 号—非经常性损益

（2023年修订）》《公开发行证券的公司信息披露编报规则第 9号—净资产收益率和每股收

益的计算及披露（2010年修订）》规定计算。2023年 3月，本公司向优先股股东派发现金

股息人民币 9.36亿元。2023年 6月，本公司向永续债持有人支付利息人民币 19.40亿元。

在计算基本每股收益及加权平均净资产收益率时，本公司考虑了发放优先股股息、支付永

续债利息的影响。

2、资产利润率为净利润除以期初和期末资产总额平均数。

3、资本利润率为净利润除以期初和期末股东权益合计平均数。

4、净利差，又名净利息差，为平均生息资产收益率减平均计息负债付息率。

5、净息差，又名净利息收益率，为利息净收入除以平均生息资产。

6、根据原银监会《关于调整商业银行贷款损失准备监管要求的通知》（银监发〔2018〕
7号），对各股份制银行实行差异化动态调整的拨备监管政策。报告期末，本集团拨备覆盖

率、贷款拨备率符合监管要求。
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2.3 2023年分季度主要财务数据

（单位：百万元）

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 23,117 24,525 23,467 22,098
归属于上市公司股东的净利润 5,854 6,260 5,841 8,408
归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益后的净利润
5,818 6,186 5,858 8,411

经营活动产生的现金流量净额 36,085 38,060 47,994 131,038

2.4 其他主要监管指标

项目（%） 监管值 2023年末 2022年末 2021年末

核心一级资本充足率 ≥7.75 9.16 9.24 8.78
一级资本充足率 ≥8.75 10.48 11.36 10.98
资本充足率 ≥10.75 12.23 13.27 12.82
杠杆率 ≥4.125 6.16 6.76 6.95
流动性覆盖率 ≥100 129.43 150.11 138.15
净稳定资金比例 ≥100 105.14 108.61 107.83

存贷款比例

人民币 90.24 93.81 101.02
外币折人民币 64.15 75.34 52.97
本外币合计 89.24 93.35 99.19

流动性比例

人民币 ≥25 68.72 65.49 61.10
外币折人民币 ≥25 162.92 303.33 161.26
本外币合计 ≥25 72.83 70.78 64.43

单一最大客户贷款比例 ≤10 2.80 2.83 3.60
最大十家客户贷款比例 14.12 14.31 17.35

注：

1、核心一级资本充足率、一级资本充足率、资本充足率、流动性覆盖率、净稳定资金

比例为监管计算并表口径。

2、存贷款比例、流动性比例、杠杆率、单一最大客户贷款比例、最大十家客户贷款比

例为监管计算非并表口径。

3、单一最大客户贷款比例=最大一家客户贷款总额/总资本净额×100%
最大十家客户贷款比例=最大十家客户贷款总额/总资本净额×100%

2.5 普通股股东数量及前十名股东持股情况表

（单位：股）

截至报告期末普通股股东总数（户） 94,828
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 90,340

前 10名股东持股情况

股东名称 股东性质
报告期内

增减

持股

比例
(%)

期末持股数量
持有有限售条

件股份数量

质押、标记或

冻结情况

股份

状态
数量

首钢集团有限公司 国有法人 - 21.68 3,449,730,597 849,801,185 无 -
国网英大国际控股

集团有限公司
国有法人 - 19.33 3,075,906,074 737,353,332 无 -

中国人民财产保险

股份有限公司
国有法人 - 16.11 2,563,255,062 - 无 -
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北京市基础设施投

资有限公司
国有法人 - 10.86 1,728,201,901 1,505,087,298 无 -

云南合和（集团）股

份有限公司
国有法人 - 3.52 560,851,200 - 无 -

香港中央结算有限

公司
境外法人 -5,733,778 2.64 419,405,237 - 无 -

润华集团股份有限

公司

境内非国

有法人
- 1.72 273,312,100 - 质押 273,312,100

中国证券金融股份

有限公司
国有法人 - 1.27 201,454,805 - 无 -

中央汇金资产管理

有限责任公司
国有法人 - 1.03 163,358,260 - 无 -

博时基金－农业银

行－博时中证金融

资产管理计划

其他 - 0.48 76,801,200 - 无 -

易方达基金－农业

银行－易方达中证

金融资产管理计划

其他 - 0.48 76,801,200 - 无 -

大成基金－农业银

行－大成中证金融

资产管理计划

其他 - 0.48 76,801,200 - 无 -

嘉实基金－农业银

行－嘉实中证金融

资产管理计划

其他 - 0.48 76,801,200 - 无 -

广发基金－农业银

行－广发中证金融

资产管理计划

其他 - 0.48 76,801,200 - 无 -

中欧基金－农业银

行－中欧中证金融

资产管理计划

其他 - 0.48 76,801,200 - 无 -

华夏基金－农业银

行－华夏中证金融

资产管理计划

其他 - 0.48 76,801,200 - 无 -

银华基金－农业银

行－银华中证金融

资产管理计划

其他 - 0.48 76,801,200 - 无 -

南方基金－农业银

行－南方中证金融

资产管理计划

其他 - 0.48 76,801,200 - 无 -

工银瑞信基金－农

业银行－工银瑞信

中证金融资产管理

计划

其他 - 0.48 76,801,200 - 无 -

前 10名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类

首钢集团有限公司 2,599,929,412 人民币普通股

中国人民财产保险股份有限公司 2,563,255,062 人民币普通股

国网英大国际控股集团有限公司 2,338,552,742 人民币普通股
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云南合和（集团）股份有限公司 560,851,200 人民币普通股

香港中央结算有限公司 419,405,237 人民币普通股

润华集团股份有限公司 273,312,100 人民币普通股

北京市基础设施投资有限公司 223,114,603 人民币普通股

中国证券金融股份有限公司 201,454,805 人民币普通股

中央汇金资产管理有限责任公司 163,358,260 人民币普通股

博时基金－农业银行－博时中证金融资产管理计划 76,801,200 人民币普通股

易方达基金－农业银行－易方达中证金融资产管理计划 76,801,200 人民币普通股

大成基金－农业银行－大成中证金融资产管理计划 76,801,200 人民币普通股

嘉实基金－农业银行－嘉实中证金融资产管理计划 76,801,200 人民币普通股

广发基金－农业银行－广发中证金融资产管理计划 76,801,200 人民币普通股

中欧基金－农业银行－中欧中证金融资产管理计划 76,801,200 人民币普通股

华夏基金－农业银行－华夏中证金融资产管理计划 76,801,200 人民币普通股

银华基金－农业银行－银华中证金融资产管理计划 76,801,200 人民币普通股

南方基金－农业银行－南方中证金融资产管理计划 76,801,200 人民币普通股

工银瑞信基金－农业银行－工银瑞信中证金融资产管理计

划
76,801,200 人民币普通股

前十名股东中回购专户情况说明 本公司不存在股份回购情况。

上述股东委托表决权、受托表决权、放弃表决权的说明 本公司未发现上述股东存在委托表决权、受托表决权、放

弃表决权的情形。

上述股东关联关系或一致行动的说明 本公司未知上述股东之间是否存在关联关系或属于《上市

公司收购管理办法》规定的一致行动人。

100%

100%

21.68%

华夏银行股份有限公司

首钢集团有限公司

北京国有资本运营管理有限公司

北京市人民政府国有资产监督管理委员会

注：

1、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东不存在参与融资融券及转融通业务出借股份情况。

2、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东较上期未发生变化。

2.6 公司与普通股第一大股东首钢集团有限公司之间的股权关系图
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2.7 优先股股东数量及前十名股东持股情况表

本公司已于 2023年 3月 28日赎回全部 2亿股优先股。截至报告期末，本公司已无存

续的优先股。

3 经营情况讨论与分析

3.1 经营业绩概况

报告期内，本公司坚持稳中求进工作总基调，着力促转型、调结构、增效益、防风险，

各项经营目标圆满完成，高质量发展迈出坚实步伐。

规模平稳增长。报告期末，本集团资产规模 42,547.66 亿元，比上年末增加 3,545.99
亿元，增长 9.09%；贷款总额 23,095.83亿元，比上年末增加 366.10亿元，增长 1.61%；存

款总额 21,299.45亿元，比上年末增加 660.71亿元，增长 3.20%。

经营质效稳步提升。报告期内，实现利润总额 354.39亿元，比上年增加 18.56亿元，

增长 5.53%；实现归属于上市公司股东的净利润 263.63亿元，比上年增加 13.28亿元，增

长 5.30%。

质量管控成效明显。报告期末，本集团不良贷款余额 385.05亿元，比上年末减少 13.65
亿元，下降 3.42%；不良贷款率 1.67%，比上年末下降 0.08个百分点。

3.2利润表分析

报告期内，本集团净利润 268.45亿元，比上年增加 13.55亿元，增长 5.32%。

（单位：百万元）

项目 2023年 2022年 增减额 增幅（%）

营业收入 93,207 93,808 -601 -0.64
—利息净收入 70,442 74,293 -3,851 -5.18
—非利息净收入 22,765 19,515 3,250 16.65
营业支出 57,764 60,113 -2,349 -3.91
—税金及附加 1,066 1,053 13 1.23
—业务及管理费 29,236 28,264 972 3.44
—信用及其他资产减值损失 25,967 30,769 -4,802 -15.61
—其他业务成本 1,495 27 1,468 5,437.04
营业外收支净额 -4 -112 108 不适用

利润总额 35,439 33,583 1,856 5.53
所得税 8,594 8,093 501 6.19
净利润 26,845 25,490 1,355 5.32
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3.3 资产负债表分析

3.3.1 资产情况分析

截至报告期末，本集团资产总额 42,547.66 亿元，比上年末增加 3,545.99 亿元，增长

9.09%，主要是本集团发放贷款及垫款、金融投资增加。

（单位：百万元）

项目
2023年末 2022年末

金额 占比（%） 金额 占比（%）

发放贷款及垫款 2,256,596 53.04 2,217,691 56.86
金融投资 1,605,288 37.73 1,294,931 33.20
现金及存放中央银行款项 202,434 4.76 175,383 4.50
存放同业款项及拆出资金 68,072 1.60 75,511 1.94
买入返售金融资产 20,157 0.47 58,442 1.50
其他 102,219 2.40 78,209 2.00
合计 4,254,766 100.00 3,900,167 100.00

注：其他包括衍生金融资产、固定资产、使用权资产、无形资产、递延所得税资产、

其他资产等。

3.3.2 负债情况分析

截至报告期末，本集团负债总额 39,330.04 亿元，比上年末增加 3,561.59 亿元，增长

9.96%，主要是吸收存款、卖出回购金融资产款、应付债务凭证增加。下表列示出本集团

主要负债项目的占比情况。

（单位：百万元）

项目
2023年末 2022年末

金额 占比（%） 金额 占比（%）

向中央银行借款 153,561 3.90 100,836 2.82
吸收存款 2,165,881 55.07 2,094,669 58.56
同业及其他金融机构存

放款项及拆入资金
781,427 19.87 726,799 20.32

卖出回购金融资产款 202,827 5.16 73,631 2.06
应付债务凭证 592,643 15.07 530,397 14.83
其他 36,665 0.93 50,513 1.41
合计 3,933,004 100.00 3,576,845 100.00

注：其他包括衍生金融负债、应付职工薪酬、应交税费、租赁负债、预计负债及其他

负债等。

3.3.3 股东权益变动情况

（单位：百万元）

项目 股本
其他权益

工具

资本

公积

其他综

合收益

盈余

公积
一般准备

未分配

利润

少数股

东权益

股东权

益合计

2023年 1月 1日 15,915 59,971 60,759 -1,581 21,909 47,124 116,360 2,865 323,322
本期增加 - - - 778 2,210 1,655 26,363 482 31,488
本期减少 - 19,978 22 - - - 12,884 164 33,048
2023年 12月 31日 15,915 39,993 60,737 -803 24,119 48,779 129,839 3,183 321,762
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股东权益变动原因：

1、“其他权益工具”及“资本公积”减少是由于本报告期内公司赎回优先股所致。

2、“其他综合收益”增加主要是报告期内其他债权投资以及其他权益工具投资公允价值

变动等所致。

3、根据年度利润分配方案，本公司提取盈余公积、一般风险准备、向全体股东派发现

金股息、向永续债持有者支付利息，“盈余公积”和“一般风险准备”的增加以及“未分配利润”
本期减少均是上述原因所致。

4、“未分配利润”增加主要是由于报告期内本集团实现净利润。

5、“少数股东权益”增加是由于报告期内本集团非全资子公司实现净利润，减少主要是

由于报告期内本集团非全资子公司现金分红。

3.4 资本管理情况

3.4.1 资本构成及其变化情况

（单位：百万元）

项目
2023年 12月 31日 2022年 12月 31日 2021年 12月 31日
并表 非并表 并表 非并表 并表 非并表

1.核心一级资本净额 280,828 259,578 262,499 243,588 240,073 224,226
2.一级资本净额 321,128 299,571 322,724 303,559 300,279 284,197
3.总资本净额 374,867 347,904 377,107 352,713 350,673 328,743
4.风险加权资产 3,065,277 2,883,590 2,841,800 2,696,326 2,735,128 2,606,592
其中：信用风险加权资产 2,856,408 2,685,862 2,644,304 2,508,904 2,547,742 2,427,573
市场风险加权资产 34,936 35,056 21,016 20,990 16,150 16,149
操作风险加权资产 173,933 162,672 176,480 166,432 171,236 162,870
5.核心一级资本充足率（%） 9.16 9.00 9.24 9.03 8.78 8.60
6.一级资本充足率（%） 10.48 10.39 11.36 11.26 10.98 10.90
7.资本充足率（%） 12.23 12.06 13.27 13.08 12.82 12.61

注：根据《商业银行资本管理办法（试行）》（中国银行业监督管理委员会令 2012年第

1 号）及相关监管规定，资本充足率最低资本要求为 8%，储备资本和逆周期资本要求为

2.5%。本公司入选中国人民银行、国家金融监督管理总局发布的我国系统重要性银行名单，

适用 0.25%的系统重要性银行附加资本要求，本公司满足系统重要性银行附加资本要求。

3.4.2 杠杆率及其变化情况

（单位：百万元）

项目 2023年 12月 31日 2023年 9月 30日 2023年 6月 30日 2023年 3月 31日
一级资本净额 299,571 291,243 286,774 287,940
调整后的表内外资产余额 4,859,545 4,751,968 4,712,261 4,657,192
杠杆率（%） 6.16 6.13 6.09 6.18

注：以上均为非并表口径，依据《商业银行杠杆率管理办法（修订）》（中国银监会令

2015年第 1号）计算。本公司入选中国人民银行、国家金融监督管理总局发布的我国系统

重要性银行名单，适用 0.125%的系统重要性银行附加杠杆率要求，本公司满足系统重要性

银行附加杠杆率要求。

3.4.3 根据《商业银行资本管理办法（试行）》（中国银行业监督管理委员会令 2012年第 1
号）、《商业银行杠杆率管理办法（修订）》（中国银监会令 2015年第 1号）及相关监管规定，

有关本集团资本充足率、杠杆率等信息披露，详见本公司网站（www.hxb.com.cn）投资者

关系专栏。
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3.5 公司发展战略执行情况

面对变乱交织的国际环境和国内经济恢复进程中的困难挑战，本公司坚持以习近平新

时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的二十大、二十届二中全会和中央经济、

金融工作会议精神，认真落实党中央、国务院决策部署，坚持稳中求进工作总基调，完整、

准确、全面贯彻新发展理念，主动服务和融入新发展格局，全面深化数字化、公司金融、

零售金融、金融市场业务四大战略转型，着力实施“三区、两线、多点” 区域战略、结构

调整、风险管理、体制机制改革等八大重点工程，统筹推进改革发展稳定工作，战略目标

任务序时推进、整体向好。

战略转型推进情况

数字化转型全面攻坚。加速数字化转型进程，构建数字化能力评价体系，激发数字化

创新潜能。数字化经营效能充分释放，打造华夏财资云品牌，投产企业级数字化客户经营

平台，建设企业级远程银行平台。全栈式产业数字金融创新发展，创设基于数字信用的数

字融资产品，上线产业数字金融信贷平台与监测运营平台，发布“数翼通”产业数字金融

品牌。统筹推进风控数智化转型，持续迭代升级大数据风险识别预警系统功能，启动企业

级特殊资产管理系统建设，投产合规规则库和合规图谱系统。着力夯实数据管理能力，推

进数据标准体系建设，构建企业级数据分析模型管理体系。金融科技实力稳步增强，加强

企业级架构管控，建成新一代数据敏捷交付体系，构建覆盖两地三中心的企业级综合防御

体系。报告期内，本集团信息科技投入同比增长 4.79%、占营业收入 4.34%，产业数字金

融数字融资类业务新增投放 26.78亿元。

公司金融转型提质增效。全面开启客户增长向生态化转型，推进“行业+生态+客户”

营销获客体系建设，深入实施“3-3-1-1”客户战略，持续深化银政合作。对公存款实现有

质量增长，对公存款付息率保持较低水平。公司贷款业务始终坚持服务实体经济，加大对

科技创新、专精特新、战略新兴、碳减排等领域的贷款投放力度。投资银行业务发展进入

快车道，完善机制建设，强化组织推动，持续深化业务协同，承销规模市场排名靠前。贸

易金融持续推进平台化、场景化、线上化、数字化转型发展。深化绿色金融发展战略，持

续加大对绿色、低碳、循环经济的支持力度，围绕绿色信贷、绿色投资、绿色租赁、绿色

消费、碳金融不断创新产品、推动业务发展，强化 ESG风险管理，品牌影响力日益增强。

报告期末，本公司对公客户比上年末增长 4.10%；投资银行业务规模同比增长 11.11%。

零售金融转型成效显现。零售客群稳步增长，构建数字化客户服务模式，做优客户积

分权益服务，全国推广“大美华夏”消费季活动，提供特色化养老金融服务。个人存款业

务长效增长能力提升，持续完善基础产品体系，提升数字化客户服务效能，强化专业化资

产配置能力。个人贷款业务积极贯彻落实国家政策，保持房贷业务稳健发展，推动消费信

贷场景化建设，加强消费金融支持。体系化推进财富管理银行建设工作，健全产品精选货

架，开展经营体系优化，丰富资产配置场景。信用卡业务平稳发展，加速信用卡业务向生

态化转型，创新场景激活消费需求，持续完善自助渠道建设。报告期末，本公司个人贷款

（不含信用卡）比上年末增长 3.01%；个人存款余额比上年末增长 7.83%；信用卡累计发

卡量比上年末增长 12.33%。

金融市场业务转型成效持续向好。持续推进金融市场业务轻资本转型，资金业务动态

调整交易策略，深化同业客户经营体系建设，票据交易量再创新高。资产管理业务加快高

质量发展步伐，产品规模快速增长，投资收益持续占优，渠道拓展不断加速。资产托管业
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务结构持续优化，公募基金托管较快增长，建立托管客户链式开发工作机制，持续推进托

管数字化转型，加强运营承载能力专业化建设。报告期内，本公司本外币资金交易业务累

计交易量比上年增长 33.48%；理财产品余额比上年末增长 15.30%。

重点工程实施情况

区域差异化发展战略纵深推进。坚持“三区、两线、多点”区域发展战略，构建以“三

区”分行为引领、“两线、多点”分行为支撑的区域协调发展新格局。深入推进“京津冀

金融服务主办行”建设，主动融入当地主流经济，持续加大对京津冀重点企业、重点项目

和重点领域的金融支持。长三角区域纵深推进一体化机制建设，加强区域联动合作，增创

“商行+投行”竞争新优势，全面接入长三角民生消费金融场景，拓展数智供应链合作新

模式，打造离岸业务桥头堡，深度融入“绿色美丽长三角”建设。粤港澳大湾区分行发展

提速，营收创利对全行贡献显著提升，着力实现四大特色领域发展和两大产业重点突破，

开创自贸区债券投承联动新模式，打造粤港澳区域私行品牌，推动绿色金融业务创新发展。

报告期末，本公司三区分行贷款余额比上年末增长 2.70%。

深度融入新时代首都发展大局。助力首都重点区域高质量发展，与北京市重点区域签

署战略合作协议。积极支持在京企业和重点项目发展，为央企集团本部或一级核心子公司

开展主动授信。助力激发首都消费活力，主办 2023年北京消费季“京彩华夏惠购节”等活

动。助力北京国际科技创新中心建设，构建全链条金融服务机制，试点“投联贷”“认股

权贷款”产品。服务全球数字经济标杆城市建设，实现数字人民币新系统投产，参与北京

国际大数据交易所数据要素试点。打造贸易金融服务特色，积极参与“两区”“三平台”

建设。提升普惠金融服务质效，助力首都乡村振兴。支持首都民生发展，助力首都服务型

政府建设，推出“公积金增信贷”。

持续优化风险与内控合规管理体系。强化风险前置引导，充分发挥风险偏好传导的主

干作用，加大信贷与投融资政策精细化、差异化力度，加强授信审批指引与区域授信策略

衔接。抓实风险过程管控，理顺信贷管理流程，强化客户经理与风险经理专业分工与内控

制衡。加快存量风险处置，加快推动保全工作转型，持续提升精细化管理能力和不良资产

处置质效。加大重点领域风险管控，构建新的房地产金融服务体系，配合地方政府稳妥化

解存量风险。加快风控数字化项目建设，迭代升级企业大数据风险识别预警系统，全面启

动特殊资产管理系统建设。加强风险文化建设，推行“稳健进取”的风险文化理念，进一

步树立正确的经营观、业绩观、风险观。依法合规经营不断加强，加快合规体系重构及系

统建设，前移尽调关口，加强合规监测预警。

加快健全市场化体制机制。坚持市场化发展导向，全面提升管理效率和经营效益。建

立科学合理、协同有效的资源配置机制，引导重点区域、重点分行、重点业务步入发展快

车道。持续优化协同营销机制，形成总分支行、前中后台、业务条线间、母子公司、集团

内外等常态化协同联动机制。构建全新智慧运营体系，强化集约化运营，完善数字化运营

体系，推进渠道统筹，打造一流客户体验。完善激励约束机制，全面提升客户类指标考核

力度，构建以价值创造为核心，多种激励方式相结合的考核分配体系。推动研究体系建设，

开展民营经济、消费信贷、产业政策等重点课题研究，前瞻性研究未来业务方向。完善公

司治理，优化组织架构及职责，总行组织架构调整方案逐步落地。深入推进人才市场工作，

建立经营管理人才库，加快推进专业序列建设。
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4 涉及财务报告的相关事项

4.1 与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的具体说明

报告期内，本公司未发生会计政策、会计估计和核算方法的变更。

4.2 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的，公司需说明情况、更正金额、原因及

其影响

报告期内，本公司不存在重大会计差错更正情况。

4.3 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的具体说明

2023年 11月，本公司通过收购少数股东股权完成北京大兴华夏村镇银行有限责任公

司改制，报表合并范围变化。

4.4 对年度财务报告被会计师事务所出具非标准审计意见的说明

本公司年度财务报告未被会计师事务所出具非标准审计意见。

董事长：李民吉

华夏银行股份有限公司董事会

2024年 4月 26日
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